OBSERVATORIO

PARA INNOVAR HAY QUE INTEGRAR

El investigador holandés estuvo recientemente en Esade-Madrid invitado por Fundipe para
presentar la traduccidn al castellano de su ultimo libro “Innovacién en tiempos de crisis”
(escrito junto con Charles Hampden-Turner y editado por Lid Editorial), una obra que, tal y
como adelantd Jorge Cagigas, presidente de la Fundacién, “innovadora en su concepcion, pues
combina aspectos tedricos fruto de una rigurosa investigacion con ejemplos prdcticos y
actuales que nos pueden ayudar a entender las claves para la mejora individual, de nuestros
equipos y de nuestras organizaciones”.

En su intervencion, el autor hablé de la innovacidn como la confluencia de tres factores: el
primero, la integracidn; el segundo, la calidad del liderazgo, y el tercero, la diversidad.

En cuanto al primero, para Fons innovar es combinar valores que no son faciles de unir, exige
acercar extremos haciéndolos convivir y supone tender un puente entre la creatividad y la
adaptabilidad. Es lo que entiende como la reconciliacién de los opuestos, verdadera esencia de
la innovacidn.

En cuanto al segundo, como experto que es en diversidad, su tesis sobre la superacion de los
dilemas no es mas que una llamada para buscar las respuestas en esta diversidad. Por eso, “la
I6gica de los opuestos puede ser optima en si misma”, como explicod en su introduccioén el
profesor de la escuela de negocios Jaime Bonache.

Y finalmente, hablé también del valor critico del liderazgo en toda cultura innovadora,
afirmando que el lider es aquél “que tiene la habilidad y la competencia de ayudar a las
organizaciones, a sus equipos y a sus personas a superar los dilemas para conseguir una
cultura de innovacion sostenible”.

Trompenaars concluyd haciendo una alusidn al futuro mas inmediato de Espafia, en el que -
aseguré- “serdn claves la calidad del liderazgo y la capacidad de innovacion”.
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